
�&�2�1�1�(�&�7�,�2 �1�6
�1�R������ ���9�R�O�X�P�H���� �����������������-�X�L�Q���� �� �� ��

�7�$�%�/�(���' �(�6
�0 �$�7�,�…�5�(�6

�&�D�O�H�Q�G�L�H�U���M�H�X�Q�H�V�V�H

�� �� �� �� ���� �� �� ��

�6�H�U�Y�L�F�H�V

�F�R�P�S�O�¦ �P�H�Q�W�D�L�U�H�V

�6�H�U�Y�L�F�H�V���S�¦ �G�D�J�R�J�L�T�X�H�V��

�&�+�(�5�6���3�$�5�(�1�7�6���' �(���/ �$���&�6�(�7��
�9�R�L�F�L���O�D�����H���H�W���G�H�U�Q�L�q�U�H���p�G�L�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���L�Q�I�R�O�H�W�W�U�H���m���&�2�1�1�(�&�7�,�2�1�6���}���S�R�X�U���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H
�V�F�R�O�D�L�U�H�����8�Q�H���I�R�L�V���G�H���S�O�X�V�����H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���J�U�k�F�H���j ���O�›�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���G�H���O�D
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �7�R�Z�Q�V�K�L�S�V�� ���&�6�(�7������ �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �F�R�Q�Q�X�� �X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����0�D�O�J�U�p���O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q���H�W���O�H�V���L�Q�T�X�L�p�W�X�G�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�X�H�V���j ���O�D
�S�D�Q�G�p�P�L�H���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �W�R�X�V�� �U�H�O�H�Y�p�� �O�H�� �G�p�I�L�� �H�W�� �Q�R�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �R�Q�W�� �U�p�X�V�V�L���� �/�
�H�V�S�U�L�W�� �G�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���D�S�S�R�U�W�p�V���j ���Q�R�V���p�O�q�Y�H�V���j ���O�D���P�D�L�V�R�Q���R�Q�W
�J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j ���F�H�W���D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����1�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���V�L�Q�F�q�U�H�P�H�Q�W���W�R�X�W�H�V
�Q�R�V���I�D�P�L�O�O�H�V���S�R�X�U���O�D���S�H�U�V�p�Y�p�U�D�Q�F�H���G�R�Q�W���H�O�O�H�V���R�Q�W���I�D�L�W���S�U�H�X�Y�H�����O�H�X�U���L�Q�J�p�Q�L�R�V�L�W�p�����O�H�X�U
�F�D�S�D�F�L�W�p���j ���V�
�D�G�D�S�W�H�U���D�X�[���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�V���H�W���j ���Q�D�Y�L�J�X�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�D�O�L�W�p�V
�D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�W�p���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V�����9�R�X�V���D�Y�H�]���I�D�L�W���S�U�H�X�Y�H���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J
�G�H���O�›�D�Q�Q�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���O�D���&�6�(�7���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���T�X�H���Y�R�X�V���Q�R�X�V���D�F�F�R�U�G�H�]��
�* �U�k�F�H���j ���Q�R�V���H�I�I�R�U�W�V���F�R�P�E�L�Q�p�V�����Q�R�V���p�O�q�Y�H�V���R�Q�W���D�F�F�R�P�S�O�L���p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W���H�W���L�O�V���D�X�U�R�Q�W
�J�U�D�Q�G�L���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�p�G�L�W�H���j ���W�U�D�Y�H�U�V���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����(�Q�V�H�P�E�O�H�����Q�R�X�V���Q�
�D�Y�R�Q�V���M�D�P�D�L�V
�S�H�U�G�X���G�H���Y�X�H���F�H���T�X�L���p�W�D�L�W���H�W���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���Q�R�X�V�����j ���V�D�Y�R�L�U���T�X�H���Q�R�V���p�O�q�Y�H�V
�D�S�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���H�W���J�U�D�Q�G�L�V�V�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�D�L�Q���H�W���V�p�F�X�U�L�W�D�L�U�H�����+�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W��
�Q�R�X�V���D�V�V�L�V�W�R�Q�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���j ���X�Q���U�H�W�R�X�U���j ���O�D���m���Q�R�U�P�D�O�H���}���G�D�Q�V���Q�R�V���p�F�R�O�H�V���D�Y�H�F���G�H�V
�V�R�U�W�L�H�V���G�H���F�O�D�V�V�H�����G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���G�H�V���F�p�U�p�P�R�Q�L�H�V���G�H���U�H�P�L�V�H���G�H�V���G�L�S�O�{�P�H�V�����$�O�R�U�V���T�X�H
�F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H���W�R�X�F�K�H���j ���V�D���I�L�Q�����Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�H�U���I�L�q�U�H�P�H�Q�W���H�Q���D�U�U�L�q�U�H���H�W
�S�O�D�Q�L�I�L�H�U���O�D���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���D�Q�Q�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H���D�Y�H�F���E�H�D�X�F�R�X�S���G�
�R�S�W�L�P�L�V�P�H�����$�X���Q�R�P���G�H���O�D
�&�6�(�7�����Q�R�X�V���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V�����j ���Y�R�X�V���H�W���j ���Y�R�V���I�D�P�L�O�O�H�V�����X�Q���p�W�p���K�H�X�U�H�X�[���H�W���U�H�S�R�V�D�Q�W�����H�W
�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�p�M�j ���K�k�W�H���G�H���Y�R�X�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���j ���O�›�D�X�W�R�P�Q�H���D�Y�H�F���X�Q�H���p�Q�H�U�J�L�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H��

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�V���¦ �O�¥�Y�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¦ �V���G�H��
�5�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W��






�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������



�%�X�O�O�H�W�L�Q�V���G�H���Q�R�W�H�V���H�W���U�H�O�H�Y�«�V���G�H���Q�R�W�H�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H��

��

�/�H���E�X�O�O�H�W�L�Q���I�L�Q�D�O���H�V�W���X�Q���V�L�J�Q�H���T�X�H���O�
�«�W�«���H�V�W���¢���Q�R�V���S�R�U�W�H�V�����/�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�X�����H���V�H�P�H�V�W�U�H���V�H�U�R�Q�W
�D�I�I�L�F�K�«�V���V�X�U���O�H���S�R�U�W�D�L�O���O�H�������M�X�L�O�O�H�W���S�R�X�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�X���S�U�L�P�D�L�U�H���H�W���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���O�H���������M�X�L�O�O�H�W���S�R�X�U���O�H�V
�«�O�ª�Y�H�V���G�X���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����F�H�F�L���D�I�L�Q���G�H���F�R�±�Q�F�L�G�H�U���D�Y�H�F���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V���U�H�O�H�Y�«�V���G�H���Q�R�W�H�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H��
�9�H�X�L�O�O�H�]���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�H���S�R�U�W�D�L�O���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���V�H�U�D���I�H�U�P�«���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���V�D�L�V�L�H���G�H�V���Q�R�W�H�V�����V�R�L�W���G�X���������D�X������
�M�X�L�Q�����3�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�
�«�O�ª�Y�H�V���G�H�����H���H�W�����H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�F�F�«�G�H�U���D�X�[���U�H�O�H�Y�«�V���G�H
�Q�R�W�H�V���H�W���D�X�[���G�L�S�O�¶�P�H�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H�������K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���J�R�X�Y���T�F���F�D���D�F�F�X�H�L�O�������9�R�X�V���G�H�Y�U�H�]���F�U�«�H�U
�X�Q���F�R�P�S�W�H���«�O�ª�Y�H���H�W�����S�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����Y�R�X�V���D�X�U�H�]���E�H�V�R�L�Q���G�X���F�R�G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���H�W���G�X���Q�X�P�«�U�R���G�
�«�O�ª�Y�H���G�H
�Y�R�W�U�H���Y�R�V���H�Q�I�D�Q�W���V�������&�H�X�[���F�L���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���V�X�U���O�H���E�X�O�O�H�W�L�Q���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W�����X�Q���V�H�X�O���F�R�P�S�W�H
�S�H�X�W���¬�W�U�H���F�U�«�«���S�D�U���F�R�G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W������

�1�R�X�V���Y�R�X�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�R�Q�V���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���¢���F�U�«�H�U���O�H���V�����F�R�P�S�W�H���V�����D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�H���O�
�D�Q�Q�«�H���V�F�R�O�D�L�U�H�����/�H�V
�U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�X���0�(�4���V�H�U�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���¢���F�R�P�S�W�H�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W���������������”�O���H�V�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H
�G�H�P�D�Q�G�H�U���X�Q�H���U�«�Y�L�V�L�R�Q���G�H�V���Q�R�W�H�V���G�H�V���H�[�D�P�H�Q�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H���V�X�U���F�H���V�L�W�H�����6�L���Y�R�X�V���«�S�U�R�X�Y�H�]���G�H�V
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���F�U�«�H�U���R�X���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���«�O�ª�Y�H�V�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���D�F�F�«�G�H�U���D�X�[
�V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���J�«�Q�«�U�D�O���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�H���O�
�‹�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������������������������R�X���H�Q���F�O�L�T�X�D�Q�W���V�X�U��
�m���-�R�L�Q�G�U�H���O�H���0�(�4���}���G�X���V�L�W�H���: �H�E���G�X���0�(�4��

�5�H�S�U�L�V�H���G�H�V���H�[�D�P�H�Q�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H���H�W���F�R�X�U�V���G���«�W�«



�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H�����H���H�W�����H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���T�X�L���G�«�V�L�U�H�Q�W���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���H�[�D�P�H�Q�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�D�Q�V���O�H�V
�P�D�W�L�ª�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���O�H���I�D�L�U�H���H�Q���V�
�L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���D�X���Q�X�P�«�U�R���V�X�L�Y�D�Q�W�������������������������������� �S�R�V�W�H��������������
�D�Y�D�Q�W���O�H���������M�X�L�O�O�H�W��������������

�/�H�V���G�D�W�H�V���G�H���U�H�S�U�L�V�H���G�
�H�[�D�P�H�Q���V�R�Q�W����
�P�D�W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���������H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����������M�X�L�O�O�H�W����
�V�F�L�H�Q�F�H�V���������H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����������M�X�L�O�O�H�W����
�D�Q�J�O�D�L�V�������D�U�W���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���������H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���������������������������M�X�L�O�O�H�W����
�I�U�D�Q�©�D�L�V���O�D�Q�J�X�H���V�H�F�R�Q�G�H�����S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���E�D�V�H�����������H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����������M�X�L�O�O�H�W���H�W�����H�U���D�R�½�W����
�I�U�D�Q�©�D�L�V���O�D�Q�J�X�H���V�H�F�R�Q�G�H�����S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Q�U�L�F�K�L�����������H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�������H�U���H�W�������D�R�½�W����

�/�H�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���S�U�«�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V���¢���F�H�V���H�[�D�P�H�Q�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���F�R�X�U�V���G�
�K�L�V�W�R�L�U�H�����H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�����V�R�Q�W
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���O�L�J�Q�H���S�D�U���O���H�Q�W�U�H�P�L�V�H���G�H���/�(�$�5�1���4�X�«�E�H�F�����G�X���������D�X���������M�X�L�O�O�H�W�����&�R�½�W�����������������G�R�Q�W��
�������������V�H�U�R�Q�W���F�R�X�Y�H�U�W�V���S�D�U���O�D���&�6�(�7���S�R�X�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�V�������3�R�X�U���S�O�X�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���F�H
�V�H�U�Y�L�F�H���R�X���S�R�X�U���Y�R�X�V���L�Q�V�F�U�L�U�H�����Y�H�X�L�O�O�H�]���Y�R�X�V���U�H�Q�G�U�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���:�H�E���G�H���/�(�$�5�1����
�/�D���G�D�W�H���O�L�P�L�W�H���G�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�X�[���V�H�V�V�L�R�Q�V���S�U�«�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V���H�V�W���O�H�������M�X�L�O�O�H�W��������������

http://www.education.gouv.qc.ca/accueil/
http://www.education.gouv.qc.ca/accueil/
https://learnquebec.ca/summerschool


�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���F�O�X�E�V�����F�K�X�U�F�K�H�V��

�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W

�W�R���P�H�P�E�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��

�3�$�5�. �( �5���3�2 �6�7 �9�2 �/������
�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/����

�5�«�X�V�V�L�W�H�������/���K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���0�H�J�D�Q���9�R�N�H�\

�0�H�J�D�Q���V�R�X�O�L�J�Q�H���V�R�Q���K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���S�H�U�V�«�Y�«�U�D�Q�F�H���H�W���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���T�X�
�H�O�O�H���D���U�H�©�X���G�H���O�
�«�F�R�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���0�D�V�V�H�\��
�9�D�Q�L�H�U���H�W���G�H���&�R�P�P�X�Q�
�‹�F�R�O�H�����X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���¢���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���&�6�(�7���H�W���O�H���&�H�Q�W�U�H���-�H�X�Q�H�V�V�H
�(�P�S�O�R�L�������(�O�O�H���D���S�X���F�R�P�S�O�«�W�H�U���V�R�Q���G�L�S�O�¶�P�H���G�
�«�W�X�G�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���H�W���«�W�X�G�L�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���D�X���&�R�O�O�ª�J�H���+�«�U�L�W�D�J�H
�¢���*�D�W�L�Q�H�D�X���H�Q���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���V�R�L�Q�V���H�W���G���«�G�X�F�D�W�L�R�Q���¢���O���H�Q�I�D�Q�F�H�����%�U�D�Y�R���0�H�J�D�Q�����U�H�J�D�U�G�H�]���V�D���Y�L�G�«�R���”�&�”������







�(�Q�� �D�Y�U�L�O�� �G�H�U�Q�L�H�U���� �W�U�R�L�V�� �P�H�U�Y�H�L�O�O�H�X�V�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �I�L�O�O�H�V�� �G�H
�O���«�F�R�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���U�«�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���5�L�F�K�P�R�Q�G�����5�5�+�6�����R�Q�W
�S�D�V�V�«�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �M�R�X�U�V�� �D�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�������/�H�Q�Q�R�[�Y�L�O�O�H�����/�9�7�&�����G�D�Q�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V
�
�6�R�X�G�X�U�H���H�W���X�V�L�Q�D�J�H�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�
�X�Q���S�U�R�M�H�W���V�S�«�F�L�D�O
�L�Q�W�L�W�X�O�«���m���‹�W�X�G�H�V���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���}����

�/�H���&�H�Q�W�U�H���D���R�I�I�H�U�W���O�D���F�K�D�Q�F�H���D�X�[���I�L�O�O�H�V���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[�������H�W����
�G�
�H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H�U�������P�«�W�L�H�U�V���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���R�I�I�H�U�W�V���D�X
�V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �7�R�Z�Q�V�K�L�S�V��
�5�5�+�6���D���F�R�Q�W�D�F�W�«���S�O�X�V�L�H�X�U�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X�������G�«�V�L�U�H�X�[
�G�H���V�
�H�V�V�D�\�H�U���¢���O�D���V�R�X�G�X�U�H����

�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���S�D�V�V�«���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���W�H�P�S�V���G�D�Q�V���O�
�D�W�H�O�L�H�U
�¢�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�D�W�«�U�L�D�X�[�� �H�W�� �O�H�V�� �«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V
�X�W�L�O�L�V�«�V���S�D�U���O�H�V���P�D�F�K�L�Q�L�V�W�H�V���H�W���O�H�V���V�R�X�G�H�X�U�V�����)�«�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V
�¢���W�R�X���W�H���V���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���U�H�O�H�Y�«���Q�R�W�U�H���G�«�I�L���H�W���R�V�«���T�X�H�O�T�X�H
�F�K�R�V�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X����

�8�Q�� �P�H�U�F�L�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �D�X�[�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �L�P�S�O�L�T�X�«�V�� �D�X
�&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� ���� �/�H�Q�Q�R�[�Y�L�O�O�H�� ��
�$�O�H�[�D�Q�G�U�D�����*�L�O�O�H�V���H�W���-�R�Q�D�W�K�D�Q�����8�Q���J�U�D�Q�G���P�H�U�F�L���¢���9�D�O�«�U�L�H��
�F�R�Q�V�H�L�O�O�ª�U�H���G�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���¢���5�5�+�6�����S�R�X�U���D�Y�R�L�U���I�D�L�W���O�H���O�L�H�Q
�D�Y�H�F���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V����

�9�R�\�H�]���Q�R�W�U�H���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���Y�L�G�«�R�����$�O�H�[�D�Q�G�U�D
�$�U�F�K�D�P�E�D�X�O�W�����T�X�L���F�R�Q�V�H�L�O�O�H���X�Q�H���«�O�ª�Y�H���T�X�L���V�R�X�G�H���S�R�X�U���O�D
�W�R�X�W�H���S�U�H�P�L�ª�U�H���I�R�L�V��

�/�H���/�9�7�&���R�X�Y�U�H���V�R�Q
�D�W�H�O�L�H�U���D�X�[���M�H�X�Q�H�V

�V�R�X�G�H�X�U�V��



https://drive.google.com/file/d/11051y6tBTHlDlGkX1C4I9C7w5RLt614m/view
https://drive.google.com/file/d/1fYFZfyYSW1fLz_745RrvL8MNJTFm7SC4/view


�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���F�O�X�E�V�����F�K�X�U�F�K�H�V��

�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W

�W�R���P�H�P�E�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��

�3�$�5�. �( �5���3�2 �6�7 �9�2 �/������
�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/����

�/�D���&�6�(�7���H�V�W���I�L�ª�U�H���G���D�Y�R�L�U���O�L�Y�U�«���X�Q���Q�R�P�E�U�H���U�H�F�R�U�G���G�H�������������� �D�U�E�U�H�V���¢���Q�R�V���«�F�R�O�H�V���H�W���¢���Q�R�V���F�H�Q�W�U�H�V���S�R�X�U
�T�X�
�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���S�O�D�Q�W�«�V���G�D�Q�V���Q�R�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H�����8�Q���*�5�$�1�'���P�H�U�F�L���¢���O�
�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���G�H���0�D�V�V�H�\��
�9�D�Q�L�H�U�����0�D�U�W�\���5�R�E�H�U�W�V���H�W���D�X���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�¤�W�L�P�H�Q�W�V���H�W���W�H�U�U�D�L�Q�V���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���U�H�Q�G�X���S�R�V�V�L�E�O�H���F�H�W�W�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Y�H�U�W�H�����1�R�X�V���H�V�S�«�U�R�Q�V���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���W�R�X�V���G�H���E�H�D�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[���M�H�X�Q�H�V���D�U�E�U�H�V���T�X�L���S�R�X�V�V�H�Q�W���H�W
�T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�R�Q�W���¢���Q�R�W�U�H���E�L�H�Q���¬�W�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���L�F�L���G�D�Q�V���O�H�V���&�D�Q�W�R�Q�V�����0���(���5���&���”��
������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7���+���$���1���.�����������������������������<���2���8����

�3�K�R�W�R�V�����/�L�Y�U�D�L�V�R�Q���G�
�D�U�E�U�H�V���	��
�«�O�ª�Y�H�V���G�
�«�F�R�O�H���+�H�U�R�H�V�
���0�H�P�R�U�L�D�O

�/�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V���H�W���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���V�H���V�R�Q�W���D�V�V�R�F�L�«�V���S�R�X�U
�R�I�I�U�L�U���F�H�W���«�W�«���G�H�V���O�L�Y�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���H�Q���D�Q�J�O�D�L�V���D�X�[���«�O�ª�Y�H�V���G�H�V���«�F�R�O�H�V
�V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���G�H���O�D���U�«�J�L�R�Q���G�H���5�L�F�K�P�R�Q�G�����'�D�Q�Y�L�O�O�H���H�W���'�U�X�P�P�R�Q�G�Y�L�O�O�H
���5�5�+�6���H�W���H�W���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X���I�L�Q�L�V�V�D�Q�W�V���G�H���O�
�«�F�R�O�H���6�W���)�U�D�Q�F�L�V�����'�(�6���H�W���$�'�6������
��
�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�«�V���¢���V�H���U�H�Q�G�U�H���¢���O�
�X�Q���R�X���¢���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�R�L�Q�W�V
�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���U�«�F�X�S�«�U�H�U���R�X���«�F�K�D�Q�J�H�U���G�H�V
�O�L�Y�U�H�V�����8�Q���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���G�H���Q�R�V���«�F�R�O�H�V���G�X���F�H�Q�W�U�H���V�F�R�O�D�L�U�H
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�����&�6�&�����V�H�U�D���S�U�«�V�H�Q�W���O�R�U�V���G�H�V���M�R�X�U�Q�«�H�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�
�H�Q�I�D�Q�W���H�W���O�
�D�L�G�H�U���¢���I�D�L�U�H���V�D���V�«�O�H�F�W�L�R�Q�����D�X
�E�H�V�R�L�Q�����/�H�V���O�L�Y�U�H�V���D�F�T�X�L�V���S�R�X�U���F�H���S�U�R�M�H�W���R�Q�W���«�W�«���V�«�O�H�F�W�L�R�Q�Q�«�V���S�D�U���G�H�V
�J�U�R�X�S�H�V���G�
�«�O�ª�Y�H�V���V�R�X�V���O�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���G�H���0�P�H���5�H�L�G�����H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���¢
�5�5�+�6������

��
�&�H���S�U�R�M�H�W���D���«�W�«���U�H�Q�G�X���S�R�V�V�L�E�O�H���J�U�¤�F�H���¢���Q�R�W�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H���&�6�&�����H�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V�������3�U�R�M�H�W
�3�5�‹�(�����&�-�(���5�L�F�K�P�R�Q�G�����0�D�L�V�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H���:�L�F�N�K�D�P�����&�$�6�(���0�F�T��
�5�L�F�K�P�R�Q�G���H�W���V�H�V���-�H�X�Q�H�V���H�W���X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���G�X
�4�X�«�E�H�F���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X���G�«�F�O�L�Q���H�V�W�L�Y�D�O���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V����
��

�'�D�W�H�V���O�L�H�X�[���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�V�W�L�Y�D�O�H������
�0�D�L�V�R�Q���G�H�V���-�H�X�Q�H�V���G�H���:�L�F�N�K�D�P���������������U�X�H���%�O�D�Q�F�K�D�U�G�����:�L�F�N�K�D�P����

�V�D�P�H�G�L���������M�X�L�O�O�H�W�����������K���¢���������K����
�&�-�(���5�L�F�K�P�R�Q�G���������������U�X�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���Q�R�U�G�����O�H�V���P�H�U�F�U�H�G�L�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W��

�������D�R�½�W�����G�H���������K���¢���������K����
�&�-�(���9�D�O���G�H�V���6�R�X�U�F�H�V�����������������ª�U�H���$�Y�H�Q�X�H�����P�H�U�F�U�H�G�L�������D�R�½�W�����G�H���������K���¢

�������K����
�'�(�6���������������U�X�H���)�D�U�U�H�O�O�����P�H�U�F�U�H�G�L���������D�R�½�W�����G�H���������K���¢���������K����

�9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���V�X�L�Y�U�H���F�H
�S�U�R�M�H�W���V�X�U���”�Q�V�W�D�J�U�D�P
�� �5�5�+�6�N�Q�L�J�K�W�V�5�(�$�' ����



�6�L���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H�]���U�H�F�H�Y�R�L�U

�X�Q���U�D�S�S�H�O���O�D���Y�H�L�O�O�H���G�H�V
�G�D�W�H�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�Y�H�X�L�O�O�H�]���U�H�P�S�O�L�U���F�H
�)�2�5�0�8�/�$�”�5�(����



�9�R�\�H�]���O�
�$�)�)�”�&�+�(���”�&�”��






�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���F�O�X�E�V�����F�K�X�U�F�K�H�V��

�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W

�W�R���P�H�P�E�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��

�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������



�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���F�O�X�E�V�����F�K�X�U�F�K�H�V��

�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W

�W�R���P�H�P�E�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��

�3�$�5�. �( �5���3�2 �6�7 �9�2 �/������














�9�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���S�U�«�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W���D�X�����H���F�\�F�O�H���G�X���S�U�L�P�D�L�U�H���H�W���L�O���H�O�O�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���E�L�H�Q���G�H���I�D�©�R�Q���D�X�W�R�Q�R�P�H�"���9�R�W�U�H
�I�D�P�L�O�O�H���V�R�X�K�D�L�W�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���«�G�X�F�D�W�L�I�V���¢���G�L�V�W�D�Q�F�H�����P�D�L�V���O�
�«�F�R�O�H���¢���O�D���P�D�L�V�R�Q���Q�
�H�V�W���S�D�V���O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�«�H

�S�R�X�U���Y�R�X�V�"��
�9�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H�]���T�X�H���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�
�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�W�H�V���S�D�U

�O�
�«�F�R�O�H�����P�D�L�V���Y�R�X�V���Q�H���V�R�X�K�D�L�W�H�]���S�D�V���T�X�
�L�O���H�O�O�H���U�H�W�R�X�U�Q�H���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�K�\�V�L�T�X�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�"



�6�X�W�W�R�Q�����K�W�W�S�������V�X�W�W�R�Q���H�W�V�E���T�F���F�D�����H�V�W���X�Q�H���S�H�W�L�W�H���«�F�R�O�H���K�H�X�U�H�X�V�H���G�
�R�I�I�U�L�U���X�Q���P�L�O�L�H�X���V�F�R�O�D�L�U�H���H�Q���T�X�¬�W�H
�G�
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����T�X�L���I�D�Y�R�U�L�V�H���X�Q���P�L�O�L�H�X���G�H���Y�L�H���V�D�L�Q�����R�X�Y�H�U�W���V�X�U���O�H���P�R�Q�G�H���H�W���D�Q�F�U�«���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�����(�O�O�H
�Y�D�O�R�U�L�V�H���O�H���U�H�V�S�H�F�W�����O�D���S�H�U�V�«�Y�«�U�D�Q�F�H���H�W���O�H���F�L�Y�L�V�P�H���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���E�L�O�L�Q�J�X�H�����S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H��

�&�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�H���W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W���S�D�U���X�Q�H���R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���K�\�E�U�L�G�H���D�X�����H���F�\�F�O�H���G�X���S�U�L�P�D�L�U�H�������H���H�W�����H���D�Q�Q�«�H�������R�»���O�H�V
�«�O�ª�Y�H�V���¢���G�L�V�W�D�Q�F�H���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�Q���O�L�J�Q�H���D�Y�H�F���G�
�D�X�W�U�H�V���«�O�ª�Y�H�V���H�Q

�S�U�«�V�H�Q�F�H���¢���O�
�«�F�R�O�H�����*�U�¤�F�H���¢���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���V�\�Q�F�K�U�R�Q�H�V���H�W���D�V�\�Q�F�K�U�R�Q�H�V�����L�O�V���G�L�D�O�R�J�X�H�U�R�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V
�H�W���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���V�X�U���S�O�D�F�H�����G�H�Y�H�Q�D�Q�W���D�L�Q�V�L���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���D�S�S�U�«�F�L�«�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H���6�X�W�W�R�Q����



��

�6�L���Y�R�X�V���G�«�V�L�U�H�]���S�O�X�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���R�X���V�R�X�K�D�L�W�H�]���L�Q�V�F�U�L�U�H���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���¢���F�H���V�H�U�Y�L�F�H�����Y�H�X�L�O�O�H�]���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���' �R�Q
�.�H�U�U�����N�H�U�U�G�R�#�H�G�X���H�W�V�E���T�F���F�D�������G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�
�«�F�R�O�H���6�X�W�W�R�Q������������������������������������






�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������

�/�D���E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H���Y�L�U�W�X�H�O�O�H��
�G�H���O�D���&�6�(�7��

��

�‚���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���E�R�Q�Q�H�V���O�H�F�W�X�U�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�
�«�W�«�"
�$�F�F�«�G�H�]���¢���O�D���E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H���Y�L�U�W�X�H�O�O�H���G�H���O�D���&�6�(�7�����&�H���V�L�W�H

�G�R�Q�Q�H���D�F�F�ª�V���¢���G�L�Y�H�U�V���O�L�Y�U�H�V���«�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V���R�X���D�X�G�L�R�����D�L�Q�V�L
�T�X�
�¢���G�L�Y�H�U�V���S�R�G�F�D�V�W�V���H�W���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�H�V���O�L�Y�U�H�V�����9�R�X�V

�Q�
�¬�W�H�V���M�D�P�D�L�V���V�H�X�O���O�R�U�V�T�X�H���Y�R�X�V���¬�W�H�V���S�H�U�G�X���G�D�Q�V���O�D
�P�D�J�L�H���G�
�X�Q���O�L�Y�U�H��




��



�' �L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V
�&�K�U�R�P�H�E�R�R�N���D�X

�F�R�X�U�V���G�H���O�
�«�W�«



�3�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�
�«�O�ª�Y�H�V���G�H���O�D�����H
�D�Q�Q�«�H���G�X���S�U�L�P�D�L�U�H���¢���O�D�����H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H
�T�X�L���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q���V�R�X�W�L�H�Q

�V�F�R�O�D�L�U�H���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H���¢���O�H�X�U���H�Q�I�D�Q�W
�S�H�Q�G�D�Q�W���O�
�«�W�«�����L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H

�G�H�P�D�Q�G�H�U���T�X���L�O�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U
�O�H�X�U���&�K�U�R�P�H�E�R�R�N���S�H�Q�G�D�Q�W���O�
�«�W�«��

�9�H�X�L�O�O�H�]���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���O�
�«�F�R�O�H���G�H���Y�R�W�U�H
�H�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V����




�‹�' �8�&�$�7�”�2�1���‚ ���' �2�0�”�&�”�/�(���+�<�%�5�”�' �(





�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���F�O�X�E�V�����F�K�X�U�F�K�H�V��

�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W

�W�R���P�H�P�E�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��

�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6�� �9�2 �/�������&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/�������&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������

�&�O�L�T�X�H�]���S�R�X�U���«�F�R�X�W�H�U����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������‹�S�L�V�R�G�H�����������7�U�R�X�Y�H�U���O�D���M�R�L�H
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������‹�S�L�V�R�G�H�����������&�O�X�E�V���G�
�«�O�ª�Y�H�V
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������‹�S�L�V�R�G�H�����������/�H�V���I�L�Q�L�V�V�D�Q�W�V






�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���F�O�X�E�V�����F�K�X�U�F�K�H�V��

�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W

�W�R���P�H�P�E�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��

�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6�� �9�2 �/�������&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/�������&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������

�6�L���Y�R�X�V���D�Y�H�]���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�D
�&�2�9�”�'�����������Y�H�X�L�O�O�H�]���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�R�X�U�Q�L���S�D�U���O�H
�F�R�P�L�W�«���G�
�L�P�P�X�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���4�X�«�E�H�F���T�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H���O�D���S�R�V�R�O�R�J�L�H
�V�X�J�J�«�U�«�H���S�R�X�U���G�L�Y�H�U�V���J�U�R�X�S�H�V���G�«�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�����6�L���Y�R�X�V���D�Y�H�]
�G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���S�U�«�F�L�V�H�V�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���D�S�S�H�O�H�U���O�H���Q�X�P�«�U�R
�I�R�X�U�Q�L���G�D�Q�V���O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W��

�0�L�V�H���¢���M�R�X�U���&�2�9�”�'



�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���F�O�X�E�V�����F�K�X�U�F�K�H�V��

�V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�—�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W

�W�R���P�H�P�E�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����R�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

�$���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���D���U�H�J�X�O�D�U�O�\

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V

�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�E�R�X�W���R�Q�H���P�D�L�Q���W�R�S�L�F

�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���L�W�V���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V��

�1�H�Z�V�S�D�S�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W�V���D�U�H

�W�\�S�H�V���R�I���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V��

�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������

�6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�O�¦ �P�H�Q�W�D�L�U�H�V



�6�D�Q�W�«���P�H�Q�W�D�O�H���(�V�W�U�L�H���Y�R�X�V���L�Q�Y�L�W�H���¢���Q�R�X�V���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���S�R�X�U���X�Q
�S�U�R�F�K�D�L�Q���D�W�H�O�L�H�U���Y�L�U�W�X�H�O���J�U�D�W�X�L�W���S�U�«�V�H�Q�W�«���H�Q���D�Q�J�O�D�L�V����
�m���(�[�S�O�R�U�L�Q�J���(�F�R�W�K�H�U�D�S�\���}���D�X�U�D���O�L�H�X���O�H���P�H�U�F�U�H�G�L���������M�X�L�Q���G�H��
������ �K�������� �¢�������� �K�� �D�Y�H�F���O�D���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�ª�U�H���L�Q�Y�L�W�«�H���&�\�Q�W�K�L�D
�&�D�V�W�R�Q�J�X�D�\�����W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�V�H���V�R�F�L�D�O�H���D�F�F�U�«�G�L�W�«�H�����&�H�W���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W
�H�[�S�O�L�T�X�H�U�D���O�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���O�
�«�F�R�W�K�«�U�D�S�L�H�����&�H�O�D���Q�R�X�V���D�L�G�H�U�D
�«�J�D�O�H�P�H�Q�W���¢���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���Q�R�W�U�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D
�Q�D�W�X�U�H���H�W���Q�R�X�V���D�S�S�U�H�Q�G�U�D���G�H���S�U�«�F�L�H�X�[���W�U�X�F�V���H�W���D�V�W�X�F�H�V���T�X�H
�Q�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�H�U���S�R�X�U���D�P�«�O�L�R�U�H�U���R�X���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���Q�R�W�U�H
�V�D�Q�W�«���P�H�Q�W�D�O�H�����&���H�V�W���J�U�D�W�X�L�W���H�W���R�X�Y�H�U�W���¢���W�R�X�V�����1�R�X�V���Y�R�X�V
�L�Q�Y�L�W�R�Q�V���¢���S�D�U�W�D�J�H�U���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���Y�R�W�U�H���I�D�P�L�O�O�H���H�W
�Y�R�V���D�P�L�V����

�3�R�X�U���Y�R�X�V���L�Q�V�F�U�L�U�H���¢���O�
�D�W�H�O�L�H�U�����Q�R�X�V���Y�R�X�V���L�Q�Y�L�W�R�Q�V���¢���X�W�L�O�L�V�H�U
�O�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�����F�O�L�T�X�H�]���V�X�U���O�
�L�W�H�P����
�/�L�H�Q���=�2�2�0��
�&�R�Q�W�D�F�W�H�]���(�P�L�O�\���¢���R�X�W�U�H�D�F�K�#�P�H�Q�W�D�O�K�H�D�O�W�K�H�V�W�U�L�H���F�R�P���R�X���D�X
������������������������������
�)�D�F�H�E�R�R�N

�/�D���&�R�X�U�V�H���G�H�V���0�L�O�O�H�S�D�W�W�H�V
�8�Q�H���I�R�L�V���G�H���S�O�X�V���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H�����O�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H���O�D

�&�6�(�7���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�«�V���¢���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���O�D���&�R�X�U�V�H���G�H�V
�0�L�O�O�H�S�D�W�W�H�V�����(�O�O�H���D�X�U�D���O�L�H�X���O�H�����H�U���R�F�W�R�E�U�H���¢
�6�K�H�U�E�U�R�R�N�H�����&�O�L�T�X�H�]���L�F�L���S�R�X�U���W�U�R�X�Y�H�U���S�O�X�V

�G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���F�R�X�U�V�H���H�W���O�H�V���F�D�X�V�H�V���T�X�
�H�O�O�H
�V�R�X�W�L�H�Q�W�����&�O�L�T�X�H�]���L�F�L���S�R�X�U���Y�R�X�V���L�Q�V�F�U�L�U�H���D�X���G�«�I�L

�V�F�R�O�D�L�U�H�����/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���V�
�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���O�H��
�����M�X�L�O�O�H�W���U�H�F�H�Y�U�R�Q�W���X�Q���W���V�K�L�U�W���J�U�D�W�X�L�W��









�3�$�5�. �( �5���3�2 �6�7 �9�2 �/������
�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������

�&�R�Q�Y�H�U�W�H�G��
���6�Q�R�Z���' �D�\�V��

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V���G�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W����



�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������



�3�$�5�. �( �5���3�2 �6�7 �9�2 �/������
�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������

�&�R�Q�Y�H�U�W�H�G��
���6�Q�R�Z���' �D�\�V��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���M�H�X�Q�H�V�V�H
������������������������

�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������



�&�2 �1�1�( �&�7�,�2 �1�6 �9�2 �/������




�%�R�Q��
�†�7�†��

�•���W�R�X�V������


